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Turismo em municipios de pequeno porte, diretrizes e
propostas: estudo de caso no municipio de Analandia/SP

Tourism in small counties, strategies and proposals:
case study in Analandia/SP

André Riani Costa Perinot]to

RESUMO: O objetivo desta pesquisa foi elaborar um esb@&;prdposta com o intuito de
iniciar o processo de planejamento do turismo enmicipios de pequeno porte, mas de
grande potencial. Partiu-se de um diagnostico s suficiente para definir objetivos,
diretrizes e algumas propostas segundo as dimensde%ilares”, do desenvolvimento
sustentavel apontadas por Sachs (2004). Teve csiraégia inserir um municipio em uma
regido definida pela capacidade de atracdo doscipios, tendo como variavel importante a
distdncia de centros emissores. A viabilidade ticaippode ser fortalecida pela presenca de
outros municipios com atividades semelhantes dios @m implantacao e consolidadas, cuja
interacdo e complementaridade peculiar ao ramancre fomentam economias de
aglomeracdo para todos os municipios. Por fim, dstrou-se que €& viavel o
desenvolvimento do turismo em municipios de pequemte, desde que se fundamente no
paradigma da sustentabilidade e adote uma esaatégional. Regido com forte apelo ao
turismo no meio rural e ao geoturismo.

Palavras-chave Geoturismo; Turismo sustentavel, cidades de pamperte, Analandia

ABSTRACT: The main purpose of this project was to elaboeatsketch of proposals in
order to start the process of planning the tourisnsmall dimension counties with great
touristic potential. The first step was to make walgative diagnostic enough to define
objectives, rules and some proposals followingstietainable development bases pointed out
by Sachs (2004). The basic strategy was to insgrtiaty in a region defined by the attractive
capacity of the forming counties, having as impotrteariable the distance from the emitter
centers. The touristic viability could be also smsed by the existence of neighbor counties
with same activities (in course or already consiéid) whose interaction as a whole is able to
create and input agglomeration economy to all ceanin that region. It was possible to
demonstrated that the development of the touriswaltsle in a small county if the activity is
based on sustainable paradigm in a regional cantext
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1- INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho foi elaborar um esbocopagosta com o intuito de iniciar o

processo de planejamento do turismo em municip@Peueno porte, mas de grande
potencial. Partiu-se de um diagnostico qualitasiuficiente para definir objetivos, diretrizes e
algumas propostas segundo as dimensfes, ou “filatesdesenvolvimento sustentavel

apontadas por Sachs (2004).

Portanto, € de extrema importancia a elaboracdo@epesquisa como a que se propde, pois
esta oferecera informacgfes e dados que poderdaanendar futuras intervencées municipais
publicas e privadas no setor turistico, uma da®$epge desenvolvimento para cidades de
pequeno porte. Ha necessidade de se ativar e @dmamigestao turistica natural das cidades
(publica e privada), redirecionando o uso desoidieda meio.

A sequéncia do trabalho aqui proposta enfatizamses como sustentabilidade, destacando-
se bases tedricas sobre desenvolvimento sustentdaekjamento e turismo sustentavel,
além da caracterizacdo geral do turismo em Anad2®B| que possui forte apelo ao

geoturismo com seus atrativos e recursos naturais.

2- DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, PLANEJAMENTO E TURI SMO
SUSTENTAVEL.

A seguir, pretende-se expor os diferentes termasomceitos que foram utilizados no
diagnostico e nas propostas nos capitulos adiseteindo para dar coeréncia e consisténcia

segundo os principios do desenvolvimento sustehtave

Sachs (1993) considera o terrd@senvolvimento sustentdvedmo uma atualizacdo do
ecodesenvolvimento usado desde a década de sefadtdhs (2004) considera também que,

para se planejar o desenvolvimento, devem ser demagsias simultaneamente as cinco
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dimensdes, ou “pilares” deste desenvolvimento, g&@e: social, ambiental, territorial,

econdmico e politico.

»  Social: fundamental por motivos tanto intrinsecaamo instrumentais, por causa da
perspectiva de disrupcao social que paira, dedoameacadora, sobre muitos lugares

problematicos do planeta;

> Ambiental: baseada no duplo imperativo ético dadaokdade sincrénica com a
geracao atual e de solidariedade diacrbnica comees;oes futuras, com suas duas
dimensbes (os sistemas de sustentacdo da vida pmwedores de recursos e como

‘recipientes” para a disposicao de residuos);

» Territorial: relacionado a distribuicdo espacialsdm@cursos, das populacées e das

atividades;

»  Econbmico: sendo a viabilidade econémiceoaditio sine qua nompara que as coisas

acontecam;

»  Politico: a governangca democratica € um valor fdod& um instrumento necessario

para fazer as coisas acontecerem; pois, a liberthadoda a diferenca.

Porém, para que existam esses cinco “pilares” dserdelvimento sustentavel ha sete
critérios de sustentabilidade (SACHS, 2002): spcialtural, ecoldgica, ambiental, territorial,

econbmica e politica.

» Sustentabilidade social: civilizagdo com maior dgdle na distribuicdo de renda e de
bens, alcance de um patamar razoavel de homogdeesdaial; distribuicdo de renda justa,
reduzindo o abismo entre os padrfes de vida dos ecdos pobres; emprego pleno e/ou

autdbnomo com qualidade de vida decente; igualda@d&esso aos recursos e servigos sociais.

» Sustentabilidade cultural: mudancas no interiocaatinuidade (equilibrio entre respeito

a tradicdo e inovacdo); capacidade de autonomia elaboracdo de um projeto nacional
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integrado e enddgeno (em oposicdo a copias sewsisnddelos alienigenas); autoconfianca

combinada com abertura para o0 mundo.

» Sustentabilidade ecologica: preservacao do potedwieapital natural na sua producéo de
recursos renovaveis, ampliacdo da capacidade dossos da Terra; limitagdo do uso dos
recursos ndo-renovaveis ou o consumo de combustfisseis; reducdo do volume de

residuos e polui¢cédo; autolimitacdo do consumo fiahfeelos paises ricos.

» Sustentabilidade ambiental: respeitar e realcarapacdade de autodepuracdo dos

ecossistemas naturais.

» Sustentabilidade territorial: configuracbes urbaeasirais balanceadas (eliminacdo das
inclinagbes urbanas nas alocagdes do investimaiitcp); melhorias do ambiente urbano;
superacdo das disparidades inter-regionais; egizatéle desenvolvimento ambientalmente
seguras para areas ecologicamente frageis (copdervala biodiversidade pelo

ecodesenvolvimento).

» Sustentabilidade econdmica: desenvolvimento ecar®mntersetorial equilibrado;
seguranca alimentar; capacidade de modernizacé@dnuarndos instrumentos de producao,
razoavel nivel de autonomia na pesquisa cientiiceecnologica; insercdo soberana na
economia internacional; deve se tornar possival pletacéo e gerenciamento mais eficientes
dos recursos e do fluxo constante de investimgnibscos e privados.

» Sustentabilidade politica: definida em niveis nagie@ internacional; em relagdo ao nivel
nacional: democracia definida em termos de apro@oiauniversal dos direitos humanos;
desenvolvimento da capacidade do Estado para inpmmo projeto nacional, em parceria
com todos os empreendedores; um nivel razoavede&io nacional. No nivel internacional:
eficacia do sistema de prevencdo de guerras da @alldarantia da paz e na promo¢do da
cooperacgéao internacional; um pacote Norte-Sul ddesenvolvimento, baseado no principio
de igualdade (regras do jogo e compartilhamentoedponsabilidade de favorecimento do
parceiro mais fraco); controle institucional efetido sistema internacional financeiro e de

negocios; controle institucional efetivo na apl@éaglo Principio da Precaucdo na gestdo do
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meio ambiente e dos recursos naturais, prevengaonddancas globais negativas, protecéo
da diversidade biologica (e cultural), e a gestdgatriménio global, como herangca comum
da humanidade; sistema efetivo de cooperacdo fwant tecnologica internacional e
eliminacdo parcial do carater deommodity da ciéncia e tecnologia, também como

propriedade da heranga comum da humanidade.

O autor (Sachs, 2004) destaca, ainda, que ocomaterializacdo do ecodesenvolvimento
guando as tecnologias incorporadas, o trabalh@@dioe os recursos derivados do processo
sdo provenientes do meio e reinvestidos em beoefios atores sociais envolvidos de

maneira direta.

E como avancar para uma sociedade mais sustentAveédposta a esta pergunta foi
discutida e difundida por HernandgaudNascimento (2004), que acredita que a participacao
do cidaddo, a descentralizacdo do Estado (que é difemente de privatizagdo, porque
descentralizar passa a ser no sentido de dar rodéer @s decisfes locais e regionais, de
diminuir o poder “centralizador” do Estado), o resp as diferencas culturais, e a protecao do

meio ambiente sdo as formas mais eficazes de agé@ma sustentabilidade da sociedade.

Segundo Strongpud Sachs (1993), o0 mundo ndo seria 0 mesmo apéuadsegonferéncia

da ONU para o meio ambiente e desenvolvimento hamagorrida no Rio de Janeiro, em
1992, conhecida como Rio-92. Foi um momento dexisia busca de uma nova ordem
internacional, baseada no desenvolvimento eqibtaivia seguranca ambiental, o inicio de

um processo para estabelecer as bases de trapaigéo desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento e o0 meio ambiente estdo
indissoluvelmente vinculados e devem ser tratados
mediante a mudanca do conteldo, das modalidades
e das utilizacdes do crescimento. Trés critérios
fundamentais devem ser obedecidos
simultaneamente: equidade social, prudéncia
ecologica e eficiéncia econdmica. (Stroagud
SACHS 1993).
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A transformacdo do espaco em “produto” turisticquer uma crescente racionalidade,
discussédo e planejamento devido a competitividgde, se da, atualmente, até em escala
global. Ou seja, ndo deixar as massas e as demsai@s) da ordem do equilibrio, evitando
ao maximo a descaracterizacdo do diferente e alizsg@o das diferencas. Essas
racionalidades e compettividades, que afetam arozggdo de todos os setores produtivos,
como forma de adequagéo e sobrevivéncia a um nteglabalizado, fazem do planejamento

uma condi¢cdo do sucesso de planos e politicasasstor

O planejamento pressupfe-se a necessidade de wesgoodecisOrio que ocorrera antes,
durante e depois de sua elaboracéo e futura imptagé@ na localidade ou organizacao. Este
processo de tomada de decisdo na localidade detercao mesmo tempo, 0S componentes
individuais e organizacionais (planejamento payétvo), bem como a acao nestes dois
niveis pode ser orientada de tal maneira que gareetta confluéncia de interesses dos

diversos fatores alocados na localidade.

Segundo Oliveira (1994)...

..."O processo de planejar envolve, portanto, um

“modo de pensar’; e um salutar modo de pensar

envolve  indagacdes; e Iindagacdes envolvem

guestionamentos sobre o que sera feito, como,

guando, para quem, por que por quem e onde sera
feito. Toda atividade de planejamento..., por sua

natureza, devera resultar de decisGes presentes,
tomadas a partir do exame do impacto das mesmas
no futuro, o que Ihe proporciona uma dimenséo

temporal de alto significado”.

O proposito de um planejamento pode ser definidmocdesenvolvimento de processos,
técnicas e atitudes administrativas, as quais poapmam uma situacdo viavel de analisar e
avaliar as implicagdes futuras de decisdes presentefungdes dos objetivos organizacionais
gue facilitardo a tomada de decis&o no futuro, demodo mais coerente, eficaz, eficiente e
rapido. Dentro deste raciocinio, pode-se afirmar g@xercicio sistematico do planejamento
tende a reduzir a incerteza envolvida no process@sdrio e, consegientemente, provocar o
aumento da probabilidade de alcance dos objetivissafios estabelecidos. Além disso, o

fato de o planejamento ser “um processo de estabelato de um estado futuro desejado e
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um delineamento dos meios efetivos de torna-ladade justifica que ele anteceda a decisao
e aacao”. (OLIVEIRA, 1994).

Para ilustrar bem sobre o planejamento, pode-se 4it{quatro) principios especificos do

planejamento que séo classificados por Ackoff (J@64no:

. Participativo: o principal beneficio do planejantenéo é seu produto, ou seja, o plano,
mas o processo envolvido. Nesse sentido, o papeigbonsavel pelo planejamento ndao
€ simplesmente elabora-lo, mas facilitar o prareds sua elaboragdo pela prépria

localidade e deve ser realizado pelas areas pattis ao processo.

. Coordenado: todos os aspectos envolvidos devemrggtados de forma que atuem
interdependentemente, pois nenhuma parte ou asgectuma empresa ou localidade
pode ser planejado eficientemente se o for de ramelependente de qualquer outra

parte ou aspecto.

. Integrado: os varios escalbes de uma empresa aumdelocalidade devem ter seus
planejamentos integrados (como. um plano direthigs empresas ou organizacoes
voltadas para o ambiente, nas quais 0s objetimgmresariais dominam os dos seus
membros, geralmente os objetivos sdo escolhiddsina para baixo” e os meios para
atingi-los de “baixo para cima”, sendo esse flusoalmente invertido em uma empresa

ou organizagéo cuja funcéo € servir aos seus nosmbr

. Permanente: essa condicdo é exigida pela propbaléncia do ambiente, pois nenhum

plano mantém seu valor com o tempo.

E importante estar atento a estes principios doeejdanento, pois estes podem proporcionar
bases mais sélidas para um processo decisoriontee@ planejamento e desencadear

estratégias para sua futura implantacéo.

Para fins de estratégias de desenvolvimento dentariem Analandia um dos tipos ou

métodos de planejamento e o que acredita-se defarma simples que interessa para uma
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localidade tornar-se turistica e ter “produtos’aattes e diferentes é o planejamento
estratégico, muito utiizado em empresas para sgarthaos produtos e projetos com uma
maior eficiéncia, mas como neste trabalho colecara um plano de estudo de localidade,
utilizar-se-a o planejamento regional também, massentido de estudar uma gestdo de

demanda adequada e equilibrada para a area de.estud

De acordo com Oliveira (1994) o planejamento eSgjiab corresponde ao estabelecimento de
um conjunto de providéncias a serem tomadas psfmmnsavel pela organizacdo (neste caso
o prefeito ou algum executivo indicado pelo préppara a situacdo em que o futuro tende a
ser diferente do passado; entretanto 0 municipia otganizacédo tem condi¢cdes e meios de
agir sobre as variaveis e fatores de modo que mo®saer alguma influéncia; o planejamento
€ ainda um processo continuo, um exercicio ment@l  executado pela sociedade
(prefeitura, 6rgdos privados, comunidade local edai intelectuais ou pesquisadores)

independentemente de vontade especifica de alguns.

O planejamento estratégico é imprescindivel pasdizer, de forma objetiva e eficaz, o
desenvolvimento do turismo. Os seguintes itensgsims por Oliveira (1994) demonstram o

gue seria o resultado final de um planejamentcedgsd:
o Direcionamento de esfor¢cos para pontos comuns;

o Consolidacdo do entendimento por todos os atoreficipantes da missdo, dos
propositos, das macroestratégias, das macropslitiegapostura estratégica, dos objetivos
gerais, dos objetivos funcionais, dos desafios,ndetas, das politicas e dos projetos, bem
como indicar a elaboracdo do programa de atividddegrias unidades organizacionais

gue integram a estrutura organizacional.

Sendo assim, segundo Lombardo (12¢8id RODRIGUES, 1999) planejar € escolher os
“melhores” meios para se obter determinados olgjeti\Cabe, entdo, discutir este objetivo, o
desenvolvimento turistico e, em dltima andliseyristno na perspectiva do planejamento e do

desenvolvimento sustentavel.
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Assim, de acordo com Trigo (1993), o turismo porkzdr iniUmeros beneficios para a
localidade, se bem conduzido por profissionais ificedos e capacitados para tal processo,
por meio de um planejamento estratégico-territaalatangendo uma capacidade local e
regional, tais como: maior capital de giro, maif@r@a de empregos diretos e indiretos, novas
fontes de renda para pequenos produtores, criagdoodas divisas econdmicas, maior
preocupacdo em relagcdo a consciéncia politicasel@ié ao meio ambiente (sua conservagao
e protecdo), crescimento da visibilidade destalittexde em relacdo a outras populacdes por
meio domarketingturistico etc. Tudo isto demanda ao municipio sespbilidade de se
organizar e planejar o turismo, juntamente comas giétaduais, federais, ONGs e também o
setor privado, como o0s proprietarios de terraspdate meios de hospedagem e o setor de

alimentos e bebidas, entretenimento, transporadyiliarios, entre outros.

Todavia, um turismo mal organizado e mal planejamoicipalmente no que se refere ao
planejamento territorial, pode acarretar variodfgmas para o0 meio, como, por exemplo, o
saneamento basico deficitario que, muitas vezesn tdemanda multiplicada
significativamente em épocas de alta temporadaséégseriodos, principalmente os efluentes
domésticos atingem numeros superiores a capacidsiddéada dos servicos. Além disso, fica
muito dificil organizar a coleta de lixo e locasrg seu despejo. Outro exemplo € em relacdo
as trilhas nos atrativos turisticos e em algunarsas naturais que possuem potencial para
serem visitados: deve-se produzir um estudo decaguie de carga para que a erosao nao
atinja o local; outro problema acarretado pelostuo desorganizado é em relacdo a
populacdo nativa que, freqientemente, é afastad®wudocal de moradia pela especulacdo
imobiliaria e de sua atividade remunerada origifisgndo a margem da economia local,
assim nao valoriza suas raizes culturais, submetsedios novos valores que sao trazidos

pelos visitantes e pelos especuladores de mercado.

A crescente importancia econdémica do turismo é acauxonseqiéncia de sua ampliada

necessidade de intervencdo espacial. Para quésmoupossa acontecer, faz-se necesséria a
criacdo de um sistema de objetos, que estdo radaitis a locomocdo de pessoas, a sua
hospedagem, as suas necessidades de alimentag@p deaatender a demanda de acdes que
lhe s&o préprias do turismo. O conjunto resultaetsobreposicado desses sistemas de objetos

e de acgles (Santos, 198@ud CRUZ, 2002, p. 8) requeridos pelo uso turisticoedpaco,
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distingue o lugar turistico da atualidade dos ‘oaitugares”.

Portanto, diversas particularidades caracterizaeiegdo turismo-territorio no que se refere a
producdo e ao consumo de territorios pelo turiddma dessas especificidades diz respeito
ao fato de o principal objeto de consumo do turjsseo 0 espaco, entendido como o conjunto
indissocidvel de objetos e de agdes, fixos e desluNenhuma outra atividade econémica
consome espaco, como faz o turismo e esse € fapartante da diferenciacéo entre turismo
e outras atividades produtivas. “E pelo processootisumo dos espacgos pelo turismo que se

gestam os territorios turisticos” (CRUZ, 2002).

A apropriacéo primitiva de lugares por turistasgod ndo se desdobrar em uma apropriacao
organizada, ou seja, na inser¢cdo dessas localidantess os destinos turisticos oficiais. O
modo como se da a passagem de uma para outra@ordeue vai determinar a qualidade e
a intensidade das transformagfes passiveis depcasses territorios devido a seu uso pelo

turismo.

Tem-se, do ponto de vista territorial e espaciaia walorizacdo seletiva dos territorios. “Os
territérios sdo valorizados em funcao da sua duibdade, as vezes em funcédo marketing

gue vende a sua imagem, e em funcao da natureb@mtamue se for bem vendida, digamos
assim, é valorizada” (Becker, 19@®ud LEMOS, 1996, p. 184). Este novo significado da
natureza estd gerando um novo mercado em que oddimus ndo sdo submetidos ao
marketinge ao turismo de massa, mas, sim ao desejo deaet@matureza; o ser humano se
insere na natureza sem deforma-la, sem depredaekssvamente; quer um retorno a

natureza e faz isto em lugares especificos, enopaeietivos.

Assim, um dos mecanismos mais eficientes para @@adda organizacdo do territdrio e do
desenvolvimento turistico equilibrado €, sem divida bom planejamento, que se entende
como uma atividade que procura estabelecer corglgéi@ evitar ou minimizar os problemas
futuros. O planejamento territorial ressalta a importancia stdberania, do poder na

(re)organizacéo do espaco.

Para tanto, o conceito de turismo sustentavelds¢dvolvido para evitar 0s riscos que a
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conducdo inadequada da atividade pode provocaretim @ turismo sustentavel, segundo
Krippendorf (1989), € visto como uma triangulacatreedestinacdes, turistas e prestadores
de servico. Para haver este equilibrio, deve-de@eo a cultura e as caracteristicas das
comunidades receptoras; as paisagens; a econonmes@mento a longo prazo da atividade
turistica, que estimulara a qualidade da exper@évigencial buscada pelos visitantes; a

compreensao, a lideranca e a visdo a longo pram @ne mpreendedores.

O turismo sustentavel deve, portanto, considerar:

...a gestdo de todos o0s ambientes, 0S recursos € a
comunidades receptoras, de modo a atender as dadess
econdmicas, sociais, vivenciais e estéticas, etguan
integridade cultural, os processos ecolégicos efEgre a
diversidade biolégica dos meios humano e ambiesdal
mantidos através dos tempo. (GLOBE'90, 1990).

O desenvolvimento da atividade turistica qualifecde sustentavel:

...exige a incorporacdo de principios e valoresogtiuma
nova forma de pensar a democratizacdo de oportigsda
beneficios, e um novo modelo de implementacao oetps,
centrado em parceria, co-responsabilidade e pmatido.
(IRVING, 2002).

Para um turismo sustentavel, sua implantacdo e pluncionamento estdo intimamente
ligados ao planejamento territorial, pois, atua@rganizacdo de planos de manejo de areas
naturais com atrativos turisticos e outras areasmatencial para tal. O ecodesenvolvimento,
definido por Sachs (1993) como “o desenvolvime piwieadmente desejavel, economicamente

vidvel e ecologicamente prudente” também faz miesta implantacao.

Segundo Ruschmann (198fud RODRIGUES, 1999),

a preservacdo do meio depende de uma politicatidaris
eficaz e deve considerar, entre outros fatorespralugéo
racional da ocupacdo territorial pelas facilidatigssticas e
equipamentos de lazer e o controle do seu cresimingem
medida, visando resguardar a atratividade e analidade
das atracOes para as geragdes futuras.
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Além disso, para se promover um relacionamento dwioBso entre turismo e a conservacao
ambiental, (Ruschmann, 19%pud LEMOS, 1996) recomenda: desenvolver um turismo
sustentavel ou ecologicamente correto; determir@pacidade de carga, que deve constituir
a base para um planejamento do turismo em areasreounsos de fragilidade e beleza
consideraveis; fazer um zoneamento detalhado dagswes naturais propicios ao turismo,
identificando e classificando as diferentes areaaodrdo com a fragilidade do ecossistema, a
fim de estabelecer critérios que irdo liberar oailgr a sua utilizacdo turistica; desenvolver
uma educacdo ambiental voltada ao turismo comristas e com as comunidades naturais
(receptoras); realizar estudos dos impactos anaieQEIA) e seus respectivos relatorios
(RIMA), instrumentos importantissimos para a coveedo dos recursos naturais com
potencial turistico; intensificar a fiscalizacdosdampreendimentos e programas voltados ao
turismo e, por fim, capacitar sempre 0s recursosamos. Pode-se, assim, conciliar turismo e
meio ambiente, com planejamento e organizacadaeali

Reforcando essas consideracdes, ha que se termanguee 0 espaco passa a ser matéria-
prima do turismo, com as condicGes geograficas ndgsahando importante papel. As
condicdes naturais, o patrimdnio historico e calkuos elementos técnico-cientificos, a
organizacdo econdmica e social sao os critériogrgéoos que intervém, isoladamente ou

em combinacdes, na producao e localizacdo dos@spagsticos.

Contraditoriamente, a competitividade entre lugaredsticos, em vez de instigar a
valorizacao a diferenca, como a cultura populaaljaesta gerando padronizacéo e similitude.
“Quem quer que costume viajar bastante, ja percebeno varios itens se repetem, numa
chamada ‘ordem internacional’ no mundo do turisrgazigi, 1996 apud CRUZ, 2002
p.158). As (inquietantes) semelhancas paisagiséoa® lugares produzidos pelo turismo
revelam que ha algo de internacionalmente ordind@sses lugares (Urry, 1986udCRUZ,
2002) e se ha uma tendéncia nova a diferenciagdmgvida por uma divisao internacional
dos lugares turisticos, essa tendéncia ainda es&a oduzir lugares menos ordinérios e
guem sabe mais auténticos. Devido a isto, estaltrabtoma como estudo de caso um
territorio (0 municipio de Analandia) por ter unopesso ainda incipiente e pouco intensivo,

representativo de muitos outros no Estado de Sélo.Pa
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3- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.

Etapas da pesquisa

* Levantamento e analise de documentacdes biblicgsdd cartograficas encontradas em

bibliotecas, prefeituras municipais, arquieasfins.

* Visita a area de estudo, realizando entrevistais ftmcionarios da Prefeitura Municipal

de Analandia e orgaos privados ligados ao Turismo.

« Compilacdo e analise dos dados e informacGedazbtias entrevistas (analise integrada

campo-gabinete) e espacializacao dos resultados;
* Elaboracgéo de relatérios técnico-cientificosiprimlares;

» Levantamento cartografico de gabinete/campo eésenédrtografica, junto ao Laboratorio
de Geomorfologia do Departamento. de Planejamematdr@al e Geoprocessamento da
UNESP/RIio Claro e também a organizacdo da care-dmarea, com a tematica turistica,
apontando os principais atrativos turisticos da;are

* Analise SWOT(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Thrgams)tos fortes, pontos
fracos, oportunidades e riscos). Segundo Ghema2@0]f a SWOT comecgou a ser
desenvolvida nos anos 60, nas escolas americam@aiteistracdo. O objetivo inicial era
focalizar a combinagdo das “forcas e fraquezas” uwiea organizacdo com as
“oportunidades e riscos (ameacas)” provenienteselwado. Montana e Charnov, (1998
apud GHEMAWAT, 2000), explicam que esta abordagem ava$i pontos importantes
para o planejamento. S&o realizadas pesquisasesw®dos obtidos sdo organizados em
uma matriz SWOT. De acordo com Dornelas (2005)alateinte a analise ambiental,
baseada na SWOT é um fator fundamental na estciturde um plano de marketing e
turistico que dé o retorno esperado para a locidema vez identificadas as principais
oportunidades e ameacas enfrentadas pela localidadpossivel caracterizar sua
atratividade global. Além disto, a andlise do tp@&/OT foi escolhida, dentre varias

alternativas, para representar a andlise finatalmatho por ser muito usual no mercado
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das consultorias em atividades turisticas, sejaligpibou privado, além de facil
entendimento e demonstram certos resultados rdésvan rapidos. Segundo as bases
conceituais de Oliveira (1994), o autor demonstiiesade explicar a metodologia do
planejamento estratégico, em sua obra, um quatbcegsante e importante para provar
uma evidéncia da escolha da analise SWOT nas nletpiale aplicadas neste trabalho,
gue seria:

“Através do planejamento estratégico, a empresa ou
organizagao espera:

a) Conhecer e melhor utilizar seus pontos fortes...

b) Conhecer e elminar ou adequar seus pontos fracos.

c) Conhecer e usufruir as oportunidades externaemas.

d) Conhecer e evitar as ameagas/riscos externa eastér
(OLIVEIRA, 1994 p60).

» Elaboracéo e apresentacao final dos resultadpegtpuisa e da dissertacéo.

4- CARACTERISTICAS DA AREA DE ESTUDO

4.1- Localizacdo da area

A regido estudada € o municipio. de Analandia, c@@v3habitantes, (SEADE, 2005), no
centro-leste do Estado de Séo Paulo, a aproximadar@25 km da capital, com acesso pelas
rodovias Washington Luiz (SP-310) e Anhanguera3S®; ambas interligadas pela SP-225,
onde se localiza o trevo de acesso a Analandigreacde 16 km do trevo da rodovia
Washington Luiz. O municipio esta posicionado emseparalelos 22°05 e 22°15 S e
meridianos 47°50’ e 47°30’ W. Esta area limita-searte com o municipio de Descalvado; a
sul com os municipios de Corumbatai e Itirapinesée com os de Pirassununga e Santa Cruz
da Conceicdo, e a oeste com Sdo Carlos). A reg&re-se na bacia do rio Corumbatai e
constitui-se nos setores de nascentes do rio Catamliposicionadas ao norte e nordeste da

area urbana do municipio.

A érea estudada € berco do rio Corumbatai, atrdeésiiltiplas nascentes, localizadas na

Serra de Santana, a cerca de 800 m de altitudéreDencursos fluviais que constituem a alta
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bacia encontram-se o0s cdérregos do Veado, do Rdtird/avaleio, da Nova América, Sao

Francisco, Olaria, Santa Terezinha e outros mend@esio Corumbatai desagua no rio

Piracicaba que é afluente do rio Tieté, uma dexipris artérias fluviais do Estado de Séo

Paulo.Forte apelo ao Turismo no meio Rural e ao Geoturism

5- CARACTERISTICAS GERAIS DO TURISMO EM ANALANDIA

5.1- Plane jamento e desenvolvimento regional paraestudo da demanda do Turis mo

Na obra de Hilhorst (1975), em que estuda planeponeegional e seu desenvolvimento,

existem 5 proposicbes, que compreendem a essémsiatetrias de desenvolvimento

regional:

“O crescimento regional resulta de um conjunto deisies provenientes dentro da
regido, e que conduzem ao comércio inter-regio@al. seus resultados, visando ao
crescimentoauto-sustentavel dependem da capacidade da regido de diversiioar
estrutura econdmica e de minimizar efeitos derpalgdo exercidos pel@gido primaz

O setor deexportacdodeterminara a infra-estrutura da regidao, durasiereneiras fases
do desenvolvimento regional’. Neste item a re@do que se insere 0 municipio de
Analandia e a atividade turistica pretendida, a@po turismo como setor de exportacao,
pois o capital vem de fora do municipio, visa-seauregido primaz evitando uma
polarizacdo e atraindo novas demandas, mas setgyese levar em conta a auto-
sustentabilidade e em conjunto decisdes parail@@mile melhorar o comércio inter-

regional, atraindo assim novos investimentos eaghelan

“O crescimento regional, como todo crescimento éodco, € acelerado pela
especializacae pela criacdo deconomias de escalaue conduzem a uma determinada
estrutura espacial de centros”. A especializagésaria para o turismo e seus adjacentes,
como: rede hoteleira, restaurantes, transportejut@acdo dos atrativos turisticos e
recursos naturais e a criacdo de economias d@agepaasando pelas diferentes formas de
demanda e publico, visando sempre a auto-sustidddile regional e a conservacao dos

recursos.
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“Sera estabelecida uma cehrarquia dentro da estrutura dos centros, explicada, por
um lado, pelas forcas administrativas e, por olamo (e principalmente), pelo desejo de
minimizar, por parte dos produtores e consumidoosscustos de transportes. Além
disso,acidentes naturais e fatores politicopodem, também, ser relevantes. Explica-se
através das hierarquias os tamanhos dos munic@Eosegido, seus potenciais, um
exemplo: Campinas, um municipio com grau de dedeimento elevado e com uma
populacdo grande, serve de demanda para Analapdig, estd inserida na regido
proxima, assim Analandia serve de oferta de mertadstico para municipios da regido,
mas principalmente para o publico alvo de murisipde escalas maiores dentro da

hierarquia regional.

“O processo de desenvolvimento regional culminandoaas. atividades espacialmente
distribuidas e especializadas estejam internanietetgradas e formam parte integral de
um todo maior, que pode ser a nacdo”. A propaa€fija se explica, pois explica bem o
processo do desenvolvimento regional e onde Adaase encaixaria dentro desta
regido, fazendo parte desta distribuicdo espaciah atividades que visam estar

integradas com a regido do entorno.

“H& muitas razdes que explicam o ndo-desenvolvimdatuma regido, ou o seu declinio,
dentre as quas exaustao dos recursos naturaja mudanca estrutural da de mandae

a deficiéncia da estrutura sociopoliticasdo as mais importantes”. Observa-se a
importancia deste trabalho, pois se visa aqui dsimar propostas de conservacao,
educacdo (ambiental e responsabilidade soéciagaglituma estruturacdo de demanda
adequada para atividade turistica dentro de umicipim de pequena populacdo, de
pouco. desenvolvimento econémico, mas com grandenp@l turistico e de se

desenvolver dentro da regido.

Quanto mais elevado tenha sido o grau do desem@ahtd, quanto mais profundamente

tenha sido alcancada a especializacédo, mais caadpliserda a cadeia de relagfes resultante.

Sobre cada uma das atividades ou funcbes humagimsnalo-se certos fatores locacionais,

propiciando o surgimento de dispersdo espaciabdessvidades. Assim, as varias funcdes
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possuem uma dada area sobre a qual se expandemmflugasias, isto é, na qual as relactes

com outras funcdes se tornam palpaveis.

Se puder ser possivel medir todos os fluxos depate e comunicacdo entre cada ponto de
atividade humana e todos outros pontos da mesreerat levando-se em consideragéo sua
intensidade torna-se possivel conceber conceitoredgfio tal como se entende aqui.
Representando esses fluxos num mapa, no qual mElgontos estejam inseridos, certos
padrbes de fluxos se expandirdo indicando de fonaia ou menos clara a estrutura regional
de demanda turistica do municipio de AnalandiaePsmlprever resultado, porque as linhas
inseridas no mapa (figura 1) descrevem a existédeiacerto grau de especializacao
fundamental que conduzird a focalizacdo de relagbesspaco. Sendo assim, as linhas do
mapa ostentardo crescentes intensidades nas elgg@e vao de pontos localizados na

periferia de uma determinada regido ao seu centro.

O conceito de regibes nodais tem sido desenvopigtogedgrafos, quando estudam as rotas
de transporte. Eles argumentam que se desenvolveufiicipios na convergéncia de rotas
naturais de transporte. Desta forma, localidademdas ao longo dessas rotas de transporte
poderiam comunicar-se apenas atraves da regiad, nadseja, 0 municipio na intersecao das
rotas de transporte. As vantagens locacionais utasifts por esse municipio atrairiam varias

atividades e sua supremacia funcional na regi@iagjarantida.

Conquanto Christallerapud HILHORST, 1975), em sua teoria relativa a lugarestrais,

reconheca a importancia das vias de transporte, @agstabelecimento de certa hierarquia
entre municipios, também menciona outros fatores,qiais o mais importante é o alcance
de uma determinada mercadoria, neste caso espetdfiestudo seriam os atrativos turisticos
da regido do municipio de Analandia. O alcancerda mercadoria é determinado por fatores
de oferta e demanda e por sua expressdo em sudedareercado. Ainda sugere que as rotas
de transporte podem coordenar o nimero de locakdddntro do alcance do municipio de
primeira ordem, fatores de natureza administraifatores que conduzem a minimizacao do
custo de transporte podem, também, atuar. A teleri@ hristaller §pud HILHORST, 1975)

tem sido reputada, principalmente para a explicdedmistribuicdo espacial das atividades do
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setor de servicos (exemplo: turismo), porquantenap para este setor, pode ser defendida a

idéia de um conjunto de atividades voltadas parasale mercado.

Em Analandia, como visto anteriormente neste trahagxiste a facilidade de transporte,
devido sua localizacdo entre dois grandes eixosing®ortantes rodovias do Estado a
aproximadamente 225km da capital, com acesso pedawvias Washington Luiz (SP-310) e
Anhanguera (SP-330), ambas interligadas pela SP&t#le se localiza o trevo de acesso a
Analandia, a cerca de 16km do trevo da rodovia \idgsdn Luiz. Posto isto, vé-se o quao
importante é este estudo sobre planejamento e d®Es@Emento regional, ainda mais uma
analise de demanda regional pretendida sobre ocipiende Analandia, um dos pontos de

impacto deste fluxo.

5.2 - Demanda Real

Segundo Lemos (1999), entende-se por de mandadairdstjuantidade de bens e servicos que
um consumidor/turista esta apto e disposto a amqpor determinado preco, com

determinada qualidade, por determinado periodemed e em determinado local.



